
ตลาดประกนัภยั การวเิคราะหค์ูแ่ขง่ ตลาด
แนวโนม้การแขง่ขนั และแนวทางการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยัของผูบ้รหิาร

กีเ่ดช อนนัตศ์ริปิระภา
วนัพธุที ่5 ตลุาคม 2559

17.30 – 20.30 น.



https://www.youtube.com/watch?v=l3In-3RYji8

National Social & Economic Master Plan 2016-2020

https://www.youtube.com/watch?v=l3In-3RYji8


“Organization Success” is never an accident, it is achieved 
through careful planning and a deliberate conscious effort 
to succeed.

“ความส าเร็จขององคก์ร” มไิดเ้กดิขึน้จากอุบตัเิหต ุแตเ่กดิจากการ
วางแผนทีด่แีละความมุง่ม ัน่ ความพยายามทีจ่ะท าใหเ้กดิผลส าเร็จ





Numbers of Insurance Companies in Thailand
( As of August 2016)

Type of Business Local Company Foreign Branch Total

Non-Life Insurance 51 5 56

Health Insurance 4 0 4

Reinsurer 1 0 1

Total 61

Members of Thai General Insurance Association (TGIA)

Local Incorporated Direct Companies : 55
Foreign Branches : 5
Reinsurer : 1
Total : 61



เป้าประสงค ์(Objective) “ธุรกจิประกนัภยัมกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและย ัง่ยนื”

พนัธกจิที ่ 1
(Mission 1)

ประชาชน

• สรา้งความเชือ่มั่นใน

ธุรกจิประกันภัยใหก้ับ

ประชาชน

• สรา้งความตระหนักรู ้
และความเขา้ในการ
จัดการความเสี่ยงภัย
ดา้นการเงินดว้ยการ
ป ร ะ กั น ภั ย ใ ห ้กั บ
ประชาชน

วสิยัทศัน์
(Vision)

สมาคมเป็นศนูยก์ลางความร่วมมอื
และเป็นตัวแทนของบรษัิทสมาชกิ

ในการสรา้งความเชือ่มั่น
ตอ่ประชาชน

พัฒนาธรุกจิใหม้กีารเตบิโตอยา่งยั่งยนื
และมเีสถยีรภาพเคยีงคูร่ะบบเศรษฐกจิ

และสงัคมของประเทศ

พนัธกจิที ่2
(Mission 2)

ภาครัฐและหน่วยงานอืน่ๆ

• เป็นศูนย์กลางของ
บรษัิทสมาชกิในการ
ประสานงาน เจรจา 
แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั บ
ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
หน่วยงานอืน่ๆ

• ส่ ง เ ส ริม ใ ห ้ธุ ร กิจ
ควบคมุดแูลกนัเอง

บรษัิทสมาชกิ

• สนับสนุนการสรา้งเสถยีรภาพ พัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการด าเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
• สง่เสรมิและพัฒนาการวจัิยรวมถงึการสรา้งทรัพยากรมนุษย ์เพือ่รองรับธรุกจิประกนัวนิาศภัย
• พัฒนาผลติภัณฑป์ระกนัภัยใหร้องรับการเจรญิเตบิโตของธรุกจิประกนัวนิาศภัย
• สนับสนุนการเตรยีมความพรอ้มของบรษัิทสมาชกิในการเปิดเสรทีางการเงนิ
• สง่เสรมิความรว่มมอื ความสามัคค ีและการแลกเปลีย่นความคดิเห็นระหวา่งบรษัิทสมาชกิ

พนัธกจิที ่3
(Mission 3)

แผนยทุธศาสตรส์มาคมประกนัวนิาศภยัไทย พ.ศ 2558-62
TGIA Strategic Planning 2015-2019



บรษิทัสมาชกิ

Member Companies

(61)

คณะกรรมการบรหิาร

Board of Directors

(21)

ชมรมประกนัภยัทางทะเลและโลจสิตกิส ์
Marine Insurance and Logistics Club

ชมรมสนิไหมทดแทนยานยนต ์
Motor Claims Club

ชมรมนกักฎหมายประกนัภยัยานยนต์
Motor Insurance Lawyers Club

ชมรมประกนัภยัอุบตัเิหตแุละสขุภาพ
Accident and Health Insurance Club

ชมรมประกนัภยัเบ็ดเตล็ด
Miscellaneous Insurance Club

ชมรม  IT ประกนัภยั
Insurance IT Club

ชมรม Young Insurers Club (Y.I.C.)

ชมรมนกับรหิารงานบุคคลธุรกจิประกนัภยั
HR Insurance Club

ชมรมนกับญัชปีระกนัภยั
Insurance Accounting Club

ชมรมบรหิารและจดัการความเสีย่ง
ของบรษิทัประกนัภยั

Enterprise Risk Management Club

คณะกรรมการประกนัภยัทางทะเลและโลจสิตกิส์
Marine Insurance and Logistics Committee

คณะกรรมการประกนัภยัยานยนต์
Motor Insurance Committee

คณะกรรมการพฒันาธุรกจิและวชิาการประกนัภยั
Insurance Development 

and Technical Committee 

คณะกรรมการการบญัช-ีการเงนิ และการลงทนุ
Account, Finance and Investment Committee

คณะกรรมการกฎหมายและกฎระเบยีบ
Legal and Compliance Committee

ชมรมพจิารณารบัประกนัภยัยานยนต์
Motor Underwriting Club

คณะกรรมการประกนัภยัอุบตัเิหตแุละสขุภาพ
Accident and Health Insurance Committee

คณะกรรมการประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 
Miscellaneous Insurance Committee

คณะกรรมการอ านวยการ

Steering Committee

(7)

สโมสรสมาชกิประกนัภยั
Insurance Members

Club

ชมรมประชาสมัพนัธ์
ประกนัภยั

Insurance PR Club

TGIA Organization Structure

ชมรมสนิไหมทดแทนทรพัยส์นิ 
Property Claims Club 

ชมรมบรหิารความเสีย่งภยั
Insurance Risk Management Club

คณะกรรมการประกนัภยัทรพัยส์นิ
Property Insurance Committee



คณะกรรมการบรหิาร
Board of Directors 

ส านกังานบรหิาร 
Office of Executive Director

ผูอ้ านวยการบรหิาร
Executive Director

ฝ่ายสือ่สารองคก์ร
Corporate 

Communications
Department

ฝ่ายวชิาการประกนัภยั
Insurance  Technical 

Department

ฝ่ายวชิาการท ัว่ไป
General Technical 

Department

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล
Human Resources 

Department

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ
Accounting & 

Finance
Department

ฝ่ายปฏบิตักิาร
Operations 
Department

ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการบรหิาร 
สายงานวชิาการ

Assistant Executive Director -
Technical

ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการบรหิาร
สายงานสนบัสนุนการบรหิาร

Assistant Executive Director -
Administration Support

คณะกรรมการอ านวยการ
Steering Committee สโมสรสมาชกิประกนัภยั

Insurance Members Club

ชมรมประชาสมัพนัธป์ระกนัภยั
Insurance PR Club

เลขาธกิาร
Secretary General

เลขาธกิาร
Secretary General

TGIA SECRETARIAT OFFICE

ส านกังาน
อนุญาโตตลุาการ

Arbitration Office
(2538)

ส านกังาน
อตัราเบีย้ประกนัวนิาศภยั

The Insurance Premium Rating Bureau
(2548)



Related Organizations in Insurance Industry

สมาคมนายหนา้
ประกนัภยัไทย

Insurance Brokers 
Association

สภาธุรกจิประกนัภยัไทย
The Federation of Thai Insurance 

Organizations

สมาคมนกัคณติศาสตร์
ประกนัภยัแหง่ประเทศไทย

Society of Actuarial of Thailand

สถาบนัประกนัภยัไทย
Thailand Insurance 

Institute

กองทนุประกนัวนิาศภยั
Insurance Fund

สมาคมประกนัวนิาศภยัไทย
Thai General Insurance 

Association

กองทนุทดแทนผูป้ระสบภยั
Road Victims Protection 

Fund

ส านกังานอตัราเบีย้ประกนัวนิาศภยั
Insurance Premium Rating Bureau

9



TGIA Local Cluster

กรมเจา้ทา่
Marine Department

สมาคมประกนัวนิาศภยัไทย
Thai General Insurance Association

กรมสรรพากร
The Revenue Department

ส านกังานเศรษฐกจิการคลงั
Fiscal Policy Department

ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร
Bank for Agriculture and

Agricultural Co-operatives

หอการคา้ไทย และสภาหอการคา้แหง่ประเทศ
ไทยThe Thai Chamber of Commerce 

and Board of Trade of Thailand

กรมพฒันาธุรกจิการคา้
Department of 

Business
Development

ส านกังานป้องกนัและปราบปราม
การฟอกเงนิ

Anti Money Laundering Office

ธนาคารแหง่ประเทศไทย
Bank of Thailand

ส านกังานต ารวจแหง่ชาติ
Royal Thai Police

สถาบนัยานยนต์
Thailand Automotive 

Institute

กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ
Department of Trade

Negotiation

กรมสง่เสรมิการเกษตร
Department of Agricultural 

Extension

กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
Department of Disaster Prevention and 

Mitigation



East Asian Insurance 
Congress

ASEAN Insurance Council

สมาคมประกนัวนิาศภยัไทย
Thai General Insurance Association

TGIA International Cluster



Source : National Economic and Social Development Board of Thailand

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016f

GDP (Million Baht) 5,769,578 6,317,302 6,954,271 7,614,409 8,400,655 9,076,307 9,706,932 9,654,016 10,802,402 11,300,485 12,349,026 12,901,498 13,132,234 13,533,596 14,034,300

GDP Growth Rate (%) 6.15% 7.19% 6.29% 4.19% 4.97% 5.44% 1.73% -0.74% 7.51% 0.83% 7.20% 2.70% 0.80% 2.80% 3.25%

 -
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Avian Influenza & Oil Price Increase

Slow Down of World Economy and Airport Shutdown

First Car Buyers Government Scheme

Hamburger Crisis (Subprime)

Slow Down of Private Expenditure & Increased Private Debts

Thailand  Mega Flood

Coup
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/1990 /2,000 /2010 /2015

We are in a 
“New Normal Economy”





SET 
+17.2%



Source : The Stock Exchange of Thailand

THAI ECONOMIC KEY INDICATORS: 
SET Index as at October 4, 2016
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THAI ECONOMIC KEY INDICATORS: 
Total Market Cars Sales: 1993-2016

Source: Toyota Thailand

(F): Forecast
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THAI ECONOMIC KEY INDICATORS: 
Thailand Import-Export Growth Rate in 1999 – 2016

Source: Ministry of Commerce

(F): Forecast
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THAI ECONOMIC KEY INDICATORS: 
Total Visitor Arrivals to Thailand in 1998 – 2016
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THAI ECONOMIC KEY INDICATORS: 
Unemployment Rate in 2001 – 2016
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Source : National Economic and Social Development Board of Thailand

THAI ECONOMIC KEY INDICATORS: 
GDP per Capita in 2002 – 2016
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We are still in the 
middle-income 
trap country
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Percentage

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Total 

Population 

(1,000 Heads)

67,912 68,251 68,610 68,980 69,222 69,455 69,679 69,893 70,100 70,217 70,330 70,440 70,547 70,651 70,645 70,640 70,636 70,632 70,629

People over 60  

years old

(1,000 Heads)

8,609 8,970 9,374 9,819 10,234 10,691 11,188 11,716 12,272 12,782 13,309 13,853 14,415 14,994 15,515 16,055 16,610 17,174 17,744

The proportion 

of people over 

60 years old

12.68% 13.14% 13.66% 14.23% 14.78% 15.39% 16.06% 16.76% 17.51% 18.20% 18.92% 19.67% 20.43% 21.22% 21.96% 22.73% 23.51% 24.31% 25.12%

The proportion of people over 60 years old in Thailand

in the next 15 years

Source : National Statistical Office
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The Development Stages of Thai Economy
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The Development Stages of Insurance Industry

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Direct Life Insurance 
Premium Growth Rate (%)

5.5 -4.2 11.0 20.9 24.7 22.4 15.4 13.5 10.3 4.1 16.3 9.7 16.7 14.5 11.1 18.7 13.0 13.2 6.8

Direct Non-Life Insurance 
Premium Growth Rate (%)

-5.8 -12.1 -9.5 6.2 13.2 13.6 13.6 11.4 6.5 12.8 5.8 5.5 3.5 13.6 12.2 28.0 13.1 1.1 1.9

GDP Growth Rate (%) -2.8 -7.6 4.6 4.5 3.4 6.1 7.2 6.3 4.2 5.0 5.4 1.7 -0.7 7.5 0.8 7.2 2.7 0.8 2.8

Remark : CAGR = Compound Annual Growth Rate
Source: Office of Insurance Commission
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Insurance 2.0: ปี 2520-2540
(1977-1997)

Semi-Manual Work เริม่ใชค้อมพวิเตอร์
ขนาดเล็กเขา้ชว่ยงานออกกรมธรรม์ ระบบ
ตัวแทน นายหนา้ยังคงมบีทบาทมาก เริม่
มรีะบบ Direct Mail เกดิขึน้

Insurance 1.0: ปี 2500-2520
(1957-1977)

Fully Manual Work รับประกันผ่าน
ระบบคนกลาง (ผ่านตัวแทนและ
นายหนา้) ดว้ยเอกสารทีเ่ป็นกระดาษ
ออกกรมธรรม์ด ว้ยเครื่องพิมพ์ดีด 
ค านวณเบี้ยดว้ยเครื่องคิดเลขแบบ
โบราณ ลงบล๊อกดว้ยการด ์เรยีกวา่ใช ้

แรงงานคนมากๆ

Insurance 3.0: ปี 2540-2550
(1997-2007)

Computerization รับงานผา่นธนาคาร 
และชอ่งทางการจ าหน่ายอืน่ๆ เชน่ 
Tele-Marketing Convenience Store 
(7-11) Hypermarket (Big C, Tesco) 
ไปรษณีย์

Insurance 4.0: ปี 2550-อนาคต
(2007 Onwards)

เขา้สูร่ะบบ Digitalization การแขง่ขนัสมบรูณ์
แบบ ใชท้กุชอ่งทางในการขายประกนัภัย
สรา้งความเขา้ถงึลกูคา้โดยตรง แขง่ขนักนัใน
การใหบ้รกิารลกูคา้ แบบ Self Service and
Interaction มากขึน้...

Digital Transformation: 
FinTech/InsurTech Era…



Growth in Thai Direct Life and Non-Life Insurance Premium
from 1969 to 2015

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Direct Life Insurance 
Premium Growth Rate (%)

5.5 -4.2 11.0 20.9 24.7 22.4 15.4 13.5 10.3 4.1 16.3 9.7 16.7 14.5 11.1 18.7 13.0 13.2 6.8

Direct Non-Life Insurance 
Premium Growth Rate (%)

-5.8 -12.1 -9.5 6.2 13.2 13.6 13.6 11.4 6.5 12.8 5.8 5.5 3.5 13.6 12.2 28.0 13.1 1.1 1.9

GDP Growth Rate (%) -2.8 -7.6 4.6 4.5 3.4 6.1 7.2 6.3 4.2 5.0 5.4 1.7 -0.7 7.5 0.8 7.2 2.7 0.8 2.8

Remark : CAGR = Compound Annual Growth Rate
Source: Office of Insurance Commission
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1969 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Million Baht

Life Insurance Non-Life Insurance

Life Insurance Premium increased from

Baht 78 million in 1969 to 

Baht 533.2 billion in 2015 = 6,836 times

Non- Life Insurance Premium increased from

Baht 458 million in 1969 to 

Baht 209.3 billion in 2015 = 457 times

CAGR  +13.0%
(1997 to 2015)

(CAGR +7.4%)
(1997 to 2015)



Thai Insurance Penetration and Density (2002-2015)

Insurance DensityInsurance Penetration

Unit: Baht
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Non-Life Insurance Industry in Asia 2014

Source: Swiss Re, Sigma No.3/2016

Continents

Non-Life Premium Gross 
Premium 
(Global

Ranking)

Premium 
Per GDP 

(%)

Premium 
Per Capita 

(US$)

GDP 
(Billion 
$US)

Population 
(Million)Million $US Share (%)

PR China 175,737 8.7% 2 1.6% 127.6 10,811 1,376.8 

Japan 105,891 5.2% 4 2.5% 837.1 4,156 126.5 

South Korea 55,402 2.7% 9 4.1% 1,094.9 1,345 50.6 

Taiwan 16,352 0.8% 15 3.2% 698.8 506 23.4 

India 15,101 0.7% 18 0.7% 11.5 2,087 1,313.0 

Singapore 11,746 0.6% 22 4.0% 2,135.6 293 5.5 

Saudi Arabia 9,634 0.5% 25 1.5% 305.8 653 31.5 

United Arab Emirates 7,657 0.4% 32 1.8% 832.3 430 9.2 

Israel 7,195 0.4% 34 2.5% 888.3 286 8.1 

Thailand 7,063 0.3% 35 1.8% 103.9 395 68.0 

Iran 7,052 0.3% 36 1.8% 89.2 386 79.1 

Malaysia 4,762 0.2% 39 1.7% 156.6 284 30.4 

Hong Kong 4,494 0.2% 41 1.5% 615.6 310 7.3 

Indonesia 3,916 0.2% 43 0.5% 15.2 862 257.9 

Qatar 2,761 0.1% 46 1.5% 1,255.0 184 2.2 

Philippines 1,539 0.1% 54 0.5% 15.3 292 100.9 

Vietnam 1,414 0.1% 55 0.7% 15.1 191 93.4 

Others 8,689 0.4% NA 0.5% 10.6 1,724 821 

Asia 446,405 22.1% NA 1.8% 103.5 25,196 4,311.8 

EU 596,763 29.5% NA 3.1% 27.7 19,441 820.1 

America 921,347 45.6% NA 3.7% 933.3 24,757 987.2 

World 2,019,967 100.0% NA 2.8% 275.6 73,050 7,330.2 

Remark: Life and non-life business areas in this sigma study are categorized according to standard EU and OECD conventions: health 
insurance is allocated to non-life insurance, even if it is classified differently in the individual countries
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Growth in Thai  Non-Life Insurance Direct Premium
from 2002-2015

Source: Office of Insurance Commission
32
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Comparison of Direct Premiums and Portfolio Mix in 1987 and 2015

Motor Voluntary
49.76%

Motor 
Compulsory

7.79%

Marine
2.55%

Fire
5.01%

Health
3.61%

PA
12.57%

IARs
12.30%

Miscellaneous
6.41%

104,130

Direct Premiums: Baht 209.3 Billion
and Portfolio Mix in 2015

Motor
37.25%

Marine 
7.80%

Fire 
35.99%

Health 
0.51%

Miscellaneous
18.45%

2,800

2,705

Direct Premiums: Baht 7.5 Billion
and Portfolio Mix in 1987
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Source: Office of Insurance Commission
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Direct Premiums by Quarter

(2004 - 2015)
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Direct Premiums by Distribution Channel

(Year: 2014 - 2015)

Source: Office of Insurance Commission



ระบบการประกนัภยัและการประกนัภยัตอ่
Insurance and Reinsurance System

--------------------
ผูร้บัประกนัภยัตอ่

ชว่ง
Retro Cessionaire

สญัญาประกนัภยั
Insurance Contract

สญัญาประกนัภยัตอ่
Reinsurance Contract

สญัญาประกนัภยัตอ่ชว่ง
Retrocession Contract

ผูเ้อา
ประกนัภยั
Insured

ผูร้บัประกนัภยั
Insurer

------------------

ตวัแทน
Agent

นายหนา้
Broker

Online
Internet

ธนาคาร
Bancassurance

นายหนา้ประกนัภยัตอ่
Reinsurance Broker

นายหนา้ประกนัภยัตอ่
Reinsurance Broker

ระบบเทเลมาเก็ตติง้
Tele-Marketing

ลกูคา้ตรง
Direct

นายหนา้บคุคล
Individual

นติบิคุคล
Corporate

บรษิทัรถยนต์
Auto Makers

/Dealers

ธุรกจิองคก์รภายใน
In-House/Captive

ไปรษณียไ์ทย
Post Office

7-11
Counter Service

ผา่นองคก์ร
Work Site

ผูเ้อาประกนัภยัตอ่
Cedant

ผูเ้อาประกนัภยั
ตอ่ชว่ง

Retro Cedant

ผูร้บัประกนัภยัตอ่
Reinsurer
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Direct Premiums by Distribution Channel

(January – December 2015)
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Top 10 Non-Life Insurance Companies in 1997 VS 2015
(18 Years) 

Top 10 in 1997
Direct 

Premium
(‘000)

(1) VIRIYAH 7,569,744

(2) BANGKOK 4,329,775

(3) NARAI SAKON 
(LMG)

4,008,210

(4) SYNMUNKONG 3,741,271

(5) LIBERTY 3,337,628

(6) DHIPAYA 2,959,855

(7) THAI METROPOLE 
(THAISRI)

1,677,417

(8) SAFETY 1,620,525

(9) NEWHAMSHIRE 1,503,086

(10) SOUTH EAST 1,494,677

Top 10 in 2015
Direct 

Premium
(‘000)

(1) VIRIYAH 32,418,583

(2) DHIPAYA 22,628,978

(3) BANGKOK 15,295,768

(4) MUANG THAI 11,097,331

(5) SYNMUNKONG 9,927,382

(6) SAFETY 9,002,723

(7) TOKIO MARINE 7,542,351

(8) SOUTH EAST 6,118,548

(9) THANACHART 6,088,337

(10) LMG 5,717,185

Ranking 
in

(2015)

1

3

10

5

Closed

2

32

6

23

8

Increase
(Times)

4.28

7.65

3.5

N/A

2.65

5.56

N/A

4.09

N/A

1.42
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Top 10 Fire Insurance Companies 
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6%

5%

5%

4%

4%
4%3%3%

45%

Top 10 Fire Companies: 55%
as of Yearly 1997

Bangkok Insurance
Phatra Insurance
Dhipaya Insurance
Sri Muang Insurance
New Hampshire Insurance
Ayudhaya Insurance
Commercial Union ฯ
Samaggi Insurance
Krung Thai Insurance
Mitsui Marine
others
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Top 10 Marine Insurance Companies 

12%

10%

6%

6%
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4%
4%4%
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3%

42%

Top 10 Marine Companies: 58%
as of Yearly 1997

Bangkok Insurance
Sri Muang Insurance
Commercial Union ฯ
Mitsui Marine
Dhipaya Insurance
Bangkok Union Insurance
New Hampshire Insurance
South East Insurance
Guardian Insurance (Thai)
Royal and Sun Alliance
others
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Top 10 Motor Insurance Companies 

20%

10%

10%

9%5%4%
4%

3%

3%

3%

29%

Top 10 Motor Companies: 71%
as of Yearly 1997

Viriyah Insurance

Narai International Insurance

Synmunkong Insurance

Liberty Insurance

Bangkok Insurance

Thai Metropole Insurance

The Safety Insurance

Sampanth Insurance

South East Insurance

Dhipaya Insurance

others



47

Top 10 Miscellaneous Companies 

15%

13%

12%

7%
5%4%4%

3%

3%

2%

32%

Top 10 Miscellaneous Companies: 68%
as of Yearly 1997

Dhipaya Insurance
Bangkok Insurance
A.I.A.
Deves Insurance
New Hampshire Insurance
Blue Cross Insurance
Cigna Property
Samaggi Insurance
Commercial Union ฯ
Muang Thai Life
others
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Market Share of Top 10 Non-Life Insurance Companies 
1997-2015

80 80 79 78 77 77 77 76 75 74 73 73 71 69 68 64 64 63 62
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Market Share Classified by Company Sizes from 2002-2015 

77 77 76 75 74 73 73 71 69 68 64 64 63 62
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27 27

40 38 28 27 27

12

Large size Companies : Direct Premium more than Baht 5,000 Million

Medium size Companies : Direct Premium between Baht 1,000 – 5,000 Million 

Small size Companies : Direct Premium less than Baht 1,000 Million



61.00%

Top 10 
Companies

39.00%
Others

60.91%

Top 10 
Companies

39.09%
Others

60.13%

Top 10 
Companies

39.87%
Others

2013 2014 2015

Overall Top 10 Companies Market Share

2013 2014 2015

Average Top 5 : Baht 18,037 Million Baht 18,451 Million (+2.30%) Baht    18,274 Million (-0.96%)

Average Top 10 : Baht    12,387 Million Baht 12,510 Million (+0.99%) Baht    12,584 Million (+0.97%)

Average Others 52 : Baht      1,467 Million Baht        1,487 Million (+1.35%) Baht      1,545 Million (+3.35%)

Average Market 62 : Baht      3,173 Million Baht 3,209 Million (+1.13%) Baht      3,270 Million (+1.90%)
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Large size Companies : Direct Premium more than Baht 5,000 Million

Medium size Companies : Direct Premium between Baht 1,000 – 5,000 Million 

Small size Companies : Direct Premium less than Baht 1,000 Million

Rank Company

2013 2014 2015

Direct Premium %
Market 
Share

Rank

Direct 
Premium

%
Market 
Share

Rank
Direct Premium %

Market 
Share

Rank

(1,000 THB) (1,000 THB) (1,000 THB)

1 VIRIYAH INSURANCE 33,983,114 16.73 1 33,376,242 16.25 1 32,418,583 15.49 1

2 DHIPAYA INSURANCE 23,617,950 11.63 2 24,092,023 11.73 2 22,628,978 10.81 2

3 BANGKOK INSURANCE 15,057,773 7.41 3 15,155,362 7.38 3 15,295,768 7.31 3

4 MUANG THAI INSURANCE 8,663,530 4.27 5 10,028,056 4.88 4 11,097,331 5.30 4

5
SYNMUNKONG 
INSURANCE

8,862,717 4.36 4 9,603,787 4.68 5 9,927,382 4.74 5

6 THE SAFETY INSURANCE 8,482,703 4.18 6 8,515,965 4.15 6 9,002,723 4.30 6

7
TOKIO MARINE 
INSURANCE

8,033,379 3.96 7 7,411,829 3.61 7 7,542,351 3.60 7

8 SOUTHEAST INSURANCE 4,269,088 2.10 12 4,729,817 2.30 12 6,118,548 2.92 8

9 THANACHART INSURANCE 5,651,204 2.78 9 5,894,008 2.87 8 6,088,337 2.91 9

10 LMG  INSURANCE 5,979,107 2.94 8 5,825,095 2.84 9 5,717,185 2.73 10

51

In 2015, top 5 companies controlled 44% market share

and top 10 companies controlled 60% market share.



Large-size companies controlled 65% market share in 2015

(12 Companies)

 In 2015, Insurance Industry has 12 Large-size companies with average direct premium at Baht 11,349 Million 

52

Company

2015

Direct Premium Market Share  (%)
Rank

(1,000 THB) Overall Large size

VIRIYAH INSURANCE 32,418,583 15.49 23.80 1

DHIPAYA INSURANCE 22,628,978 10.81 16.62 2

BANGKOK INSURANCE 15,295,768 7.31 11.23 3

MUANG THAI INSURANCE 11,097,331 5.30 8.15 4

SYNMUNKONG INSURANCE 9,927,382 4.74 7.29 5

THE SAFETY INSURANCE 9,002,723 4.30 6.61 6

TOKIO MARINE INSURANCE 7,542,351 3.60 5.54 7

SOUTHEAST INSURANCE 6,118,548 2.92 4.49 8

THANACHART INSURANCE 6,088,337 2.91 4.47 9

LMG  INSURANCE 5,717,185 2.73 4.20 10

SAMAGGI INSURANCE 5,322,424 2.54 3.91 11

MITSUI SUMITOMO INSURANCE 5,031,737 2.40 3.69 12

Total 136,191,347 65.08 100.00



Medium size companies (23 companies) have 30% market share

and the first 10 companies have 56% of medium size companies market share

53
 In 2015, Insurance Industry has 23 Medium-size companies with average direct premium at Baht 2,725 Million 

Company

2015

Direct Premium Market Share  (%)
Rank

(1,000 THB) Overall Medium size
DEVES INSURANCE 4,841,325 2.31 7.72 13
ACE INA OVERSEAS 4,165,449 1.99 6.65 14
MSIG INSURANCE 3,815,419 1.82 6.09 15
ROAD ACCIDENT VICTIMS PROTECTION 3,771,659 1.80 6.02 16
AXA INSURANCE 3,339,086 1.60 5.33 17
NAVAKIJ INSURANCE 3,335,181 1.59 5.32 18
THAIVIVAT INSURANCE 3,124,943 1.49 4.99 19
SRI AYUDHYA GENERAL INSURANCE 3,110,990 1.49 4.96 20
KRUNGTHAI PANICH INSURANCE 3,010,318 1.44 4.80 21
BUPA  HEALTH INSURANCE 2,807,771 1.34 4.48 22
NEW HAMPSHIRE INSURANCE 2,637,604 1.26 4.21 23
MITTARE INSURANCE 2,619,529 1.25 4.18 24
SOMPO JAPAN INSURANCE 2,474,683 1.18 3.95 25
ALLIANZ C.P GENERAL INSURANCE 2,367,687 1.13 3.78 26
AIOI BANGKOK INSURANCE 2,344,022 1.12 3.74 27
ASIA  INSURANCE 1950 2,333,776 1.12 3.72 28
CIGNA INSURANCE 2,258,557 1.08 3.60 29
CHAO PHAYA INSURANCE 2,051,351 0.98 3.27 30
NAM SENG INSURANCE 2,005,642 0.96 3.20 31
THAISRI   INSURANCE 1,982,304 0.95 3.16 32
THAI INSURANCE 1,731,657 0.83 2.76 33
FALCON INSURANCE 1,519,588 0.73 2.42 34
QBE INSURANCE 1,036,478 0.50 1.65 35

Total 62,685,019 29.95 100.00 



Small size companies (26 companies) have 5% market share

and the first 10 companies have 74% of small size companies market share

 In 2015, Insurance Industry has 26 Small-size companies with average direct premium at Baht 400 Million 

Company

2015

Direct Premium Market Share  (%)
Rank

(1,000 THB) Overall Small size

THAI SETAKIJ INSURANCE 947,384 0.45 9.11 36
SIAM CITY INSURANCE 937,749 0.45 9.01 37
ASSETS INSURANCE 937,465 0.45 9.01 38
K.S.K INSURANCE 843,752 0.40 8.11 39
BANGKOK UNION INSURANCE 830,940 0.40 7.99 40
INDARA INSURANCE 751,923 0.36 7.23 41
UNION PROSPERS INSURANCE 744,970 0.36 7.16 42
AIG INSURANCE 625,270 0.30 6.01 43
TUNE INSURANCE 587,714 0.28 5.65 44
GENERALI INSURANCE 445,339 0.21 4.28 45
THAI UNITED INSURANCE 435,551 0.21 4.19 46
THAI PAIBOON INSURANCE 334,438 0.16 3.22 47

PACIFIC CROSS HEALTH INSURANCE 259,766 0.12 2.50 48
KAMOL INSURANCE 259,454 0.12 2.49 49
THAI HEALTH INSURANCE 237,551 0.11 2.28 50
CHARAN INSURANCE 218,368 0.10 2.10 51
ERAWAN INSURANCE 196,950 0.09 1.89 52

FPG INSURANCE 196,666 0.09 1.89 53
PHUTTHATHAM INSURANCE 182,967 0.09 1.76 54
PROMISE INSURANCE 133,955 0.06 1.29 55
PHOENIX INSURANCE 101,260 0.05 0.97 56
NEW INDIA ASSURANCE 68,467 0.03 0.66 57
UNION INSURANCE 50,093 0.02 0.48 58
CHINA INSURANCE 32,873 0.02 0.32 59
A.I.A (NON-LIFE) 22982 0.01 0.22 60
BANGKOK HEALTH INSURANCE 18320 0.01 0.18 61

Total 10,402,167 4.97 100.00
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Foreign Non-Life Insurance Companies in Thailand

Company
Year 2015 

Premium ('000 Baht) Share (%)

THE SAFETY INSURANCE 9,002,723 4.3%

TOKIO MARINE SRI MUANG INSURANCE 7,542,351 3.6%

LMG  INSURANCE 5,717,185 2.7%

SAMAGGI INSURANCE 5,322,424 2.5%

MITSUI SUMITOMO INSURANCE 5,031,737 2.4%

ACE INA OVERSEAS 4,165,449 2.0%

MSIG INSURANCE 3,815,419 1.8%

AXA INSURANCE 3,339,086 1.6%

BUPA  HEALTH INSURANCE 2,807,771 1.3%

NEW HAMPSHIRE INSURANCE 2,637,604 1.3%

SOMPO JAPAN INSURANCE 2,474,683 1.2%

ALLIANZ C.P GENERAL INSURANCE 2,367,687 1.1%

AIOI BANGKOK INSURANCE 2,344,022 1.1%

CIGNA INSURANCE 2,258,557 1.1%

FALCON INSURANCE 1,519,588 0.7%

QBE INSURANCE 1,036,478 0.5%

K.S.K INSURANCE 843,752 0.4%

AIG INSURANCE 625,270 0.3%

TUNE INSURANCE 587,714 0.3%

GENERALI INSURANCE 445,339 0.2%

PACIFIC CROSS HEALTH INSURANCE 259,766 0.1%

FPG INSURANCE 196,666 0.1%

NEW INDIA ASSURANCE 68,467 0.0%

CHINA INSURANCE 32,873 0.0%

AIA 22,982 0.0%

Total Foreign Companies 64,465,593 30.8%

Total Local Companies 144,812,938 69.2%

Total Market 209,278,531 100.0% 55



Foreign Life Assurance Companies in Thailand

Company
Year 2015

Premium 
('000 Baht) 

Share 
(%)

AIA 115,709,307 21.7%

KRUNGTHAI AXA LIFE 54,691,356 10.3%

ALLIANZ AYUDHYA LIFE 28,548,888 5.4%

PRUDENTIAL LIFE 17,426,524 3.3%

FWD LIFE 17,108,002 3.2%

OCEAN LIFE 13,939,569 2.6%

GENERALI LIFE 4,513,755 0.8%

TOKIO MARINE LIFE 4,344,057 0.8%

ACE LIFE 2,977,411 0.6%

THAI SUMSUNG LIFE 2,042,670 0.4%

PHILIP LIFE 819,441 0.2%

MANU LIFE 720,109 0.1%

Total Foreign Companies 262,841,089 49.3%

Total Local Companies 270,370,105 50.7%

Total Market 533,211,194 100.0%
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Total Direct Premiums in 2016 are expected to grow at… 

2012 2013 2014 2015 2016f

Direct Premium Growth Rate (%) 28.00% 13.15% 1.13% 1.9% 2.2%

Real GDP Growth Rate (%) 7.3% 2.8% 0.9% 2.8% 3.0-3.5%

Insurance Penetration (%)  
(Premium/GDP) 1.45% 1.57% 1.56% 1.55% 1.54%

Insurance Density (Baht)
(Premium per Capita) 2,699 3,042 3,065 3,113 3.202

GDP per Capita (Baht) 185,722 193,266 195,995 201,343 208,055

Sources: 1/ Office of the National Economic and Social Development Board
2/ Office of Insurance Commission

• Expected GDP 
growth of 3.0-3.5% 

in 2016

Up
28.00%

Up
13.15%

2012 2013 2014

UP
1.13%

• Export-1.9%
• Private Consumption+2.7%
• Government 
Consumption+3.9% 

• Private Investment +1.5% 
• Public Investment +10.0%
• Inflation +0.35%
• Unemployment rate +0.8%

Forecast GDP 
in 2016

Up
1.90%

2015 2016f

5,774 Million US$

6,608 Million US$

6,322 Million US$

Baht 205.38 Billion

Baht 203.07 Billion

Baht 179.48 Billion

6,110 Million US$

Baht 209.28 Billion 5,941 Million US$

Baht 213.88 Billion
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Baht 216.38 Billion

Up 
3.4%

Up 
2.2%
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What’s next??? …. On the future of Thai Insurance Market!!!

• Shortage of talented staff

• Recruit…Retrain…Reward...Retain…

• Refine mindset and reskill technical expertise

• Talent movement across ASEAN Insurance markets

Human Capital 
Resources

• Insurers are required to comply with higher 
number of regulations

• Stringent rules in doing business

• More disclosure and transparency

Regulatory 
Intervention 
and Scrutiny

• Uncertainty in macroeconomic environment

• Global and regional financial impacts

• Local market aggressive competition

• Political uncertainty

• Terrorism

Financial, 
Economic and 

Political 
Conditions

• Digital Insurance

• Smart Phone Applications

• Big Data…

Technological 
Advancements
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http://youtu.be/qaEbwpyYPUg

http://youtu.be/qaEbwpyYPUg


62



63



64



65



66



67



68



69









www.silkspan.com

www.gobear.co.th

www.check.insure

www.prakunrod.com

www.todayinsure.com

www.easyinsure.co.th

www.gluaygluay.com

www.adbwecare.com

www.moneyguru.co.th

www.directasia.co.th

www.insterinsure.com

www.saveprakan.com

www.askhanuman.co.th

www.saveprakan.com

www.asnbroker.co.th

www.tqm.co.th

www.moneyguru.co.th

www.7insure.com

www.wowinsure.com

www.insurancedd.com
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A New Game Changer
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สถติทิ ีน่า่สนใจการใชง้าน 
Social Media ของคนไทยใน
เดอืนพฤษภาคม 2559 ระบวุา่ 

ปัจจบุนัคนไทยใชง้าน Facebook กวา่ 41 ลา้น
คน  คดิเป็นสดัสว่นตอ่ประชากรทัง้หมดที่ 60% 
ขณะทีจ่ านวนเพจทีเ่ปิดใชเ้พือ่สรา้งแบรนดแ์ละ
ขายสนิคา้นัน้มมีากกวา่ 7 แสนเพจ นอกจากนี้
คนไทยยังใชง้าน Facebook เป็นอนัดบั 8 ของ
โลก

ขณะทีส่ถติกิารใชง้าน LINE ของคนไทยนัน้
ปัจจบุนัมมีากกวา่ 33 ลา้นคน 

Twitter มากกวา่ 5.3 ลา้นคน 

Instagram 7.8 ลา้นคน ออนไลนจ์งึเป็น
ชอ่งทางในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคเพือ่สรา้ง
ประสบการณ์ทีด่ ีและดงึดดูลกูคา้เขา้สูร่า้นคา้
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• Flood

• Tsunami

• Windstorm

• Earthquake

Extreme 
Environmental 
Conditions and 
Catastrophes

• Customer Complaints

• Customer Retention

• Customer Interaction

Harder‐to‐please 
customers

What’s next??? …. On the future of Thai Insurance Market!!!







Insured 
Loss Baht 
410,422 
Billion 
= 32% 
of Total 

Economic 
and 

Financial 
Losses



Top 10 Most Costly World Insurance Losses:
1970-2014

2014 US Millions

Rank Date Country Event Insured loss

1 Aug. 25, 2005 U.S., Gulf of Mexico, Bahamas Hurricane Katrina, storm surge, damage to oil rigs 78,638 

2 Mar. 11, 2011 Japan Earthquake (Mw 9.0) triggers tsunami 36,828 

3 Oct. 24, 2012 U.S., Caribbean Hurricane Sandy, massive storm surge 36,079 

4 Aug. 23, 1992 U.S., Bahamas Hurricane Andrew, floods 26,990 

5 Sep. 11, 2001 U.S. Terror attacks on WTC, Pentagon and other buildings 25,104 

6 Jan. 17, 1994 U.S. Northridge earthquake (M 6.6) 22,355 

7 Sep. 6, 2008 U.S., Gulf of Mexico, Caribbean, et al. Hurricane Ike 22,258 

8 Feb. 22, 2011 New Zealand Earthquake (Mw 6.3), aftershocks 16,836 

9 Sep. 2, 2004 U.S., Caribbean; Barbados, et al. Hurricane Ivan, damage to oil rigs 16,157 

10 Jul. 27, 2011 Thailand Floods caused by heavy monsoon rains 15,783 

U.S., Gulf of Mexico, Bahamas 
Hurricane Katrina, storm 
surge, damage to oil rigs, 

78,638 

Japan Earthquake (Mw 
9.0) triggers tsunami, 

36,828 
U.S., Caribbean 

Hurricane Sandy, 
massive storm surge, 

36,079 

U.S., Bahamas 
Hurricane Andrew, 

floods, 26,990 

U.S. Terror attacks on 
WTC, Pentagon and 

other buildings, 25,104 

U.S. Northridge 
earthquake (M 6.6), 

22,355 

U.S., Gulf of Mexico, 
Caribbean, et al. 

Hurricane Ike, 22,258 

New Zealand 
Earthquake (Mw 6.3), 
aftershocks, 16,836 

U.S., Caribbean; 
Barbados, et al. 

Hurricane 
Ivan, damage to oil 

rigs, 16,157 

Thailand Floods caused 
by heavy monsoon 

rains, 15,783 

Source : Swiss Re, Sigma, No.3/2014 , No.4/2015
: International Insurance Fact Book 2015



Flash Flood in Kuala Lumpur: 
12th May, 2016





Flash Flood in Kuala Lumpur: 
12th May, 2016
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Insurance for Agriculture: Global Experiences

SCOR Agricultural Business Unit

Selected Large Agricultural Loss Events Worldwide 2011 – 2013

2011年到2013年间全球部分农业大灾损失 Source: 2013 Swiss Re

 Yield Volatility



รปูภาพ : ภาระงบประมาณในการชว่ยเหลอืเกษตรกรผูป้ระสบภยัธรรมชาต ิแยกตามประเภทภยัปี 2547-2557

 งบประมาณของรฐัในการช่วยเหลือเกษตรกรผู ้ประสบภยัธรรมชาติเฉลี่ย  11 ปี  (2547-2557) 
อยูท่ ี ่7,838 ลา้นบาท 

 ปี 2552 มภีาระงบประมาณต า่สุด 1,354 ลา้นบาท และปี 2554 มภีาระงบประมาณสูงสุดที ่31,220 ลา้นบาท 
และจากแนวโนม้ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภาระงบประมาณของรฐัจะยิง่สูงและไมส่ามารถคาดคะเน
และยากทีจ่ะวางแผนได ้

 -

 2,000
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 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

 18,000

 20,000

 22,000

 24,000

 26,000

 28,000

 30,000

 32,000

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557

พันบาท

อทุกภัย

ฝนทิง้ชว่ง

ภัยแลง้

วาตภัย

ภัยหนาว

ศัตรพูชื

อคัคภีัย

พายลุกูเห็บ

ชา้งป่าท าลายพชืผล

รวม
1,354 
ลา้นบาท

รวม
31,220 
ลา้นบาท
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1.05 ลา้นลา้นบาท

3.64 ลา้นลา้นบาท

6.37 ลา้นลา้นบาท



6.37 ลา้นลา้นบาท

มกีารเอาประกนัภยั
ต า่กวา่ 30%
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• Flood

• Tsunami

• Windstorm

• Earthquake

Extreme 
Environmental 
Conditions and 
Catastrophes

• Imminent market liberalization…in 2020!!!

• Diversity of distribution channels…higher 
demand for acquisition costs

De-Tariffication
and 

De-Commission…
Thinner Margins

• Customer complaints

• Customer retention

• Customer Interaction

Harder‐to‐please 
customers

• Aging population and aged society

• Increasing urbanization 
Demographic 

Changes

“Key Challenges”…. on the future of Thai Insurance Market………  !!!
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Insurance 
Frauds…

• Flood

• Tsunami

• Windstorm

• Earthquake

Extreme 
Environmental 
Conditions and 
Catastrophes

• Imminent market liberalization…in 2020!!!

• Diversity of distribution channels…higher 
demand for acquisition costs

De-Tariffication
&

De-Commission…
Thinner Margins

• Customer complaints

• Customer retention
Harder‐to‐please 

customers

• Aging population and aged 
society

• Increasing urbanization 

Demographic 
Changes

What’s next??? …. On the future of Thai Insurance Market!!!

• Claims syndicates

• Collusion of staff 
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How much do we lose to insurance fraud each year?

What percentage of our insurance claims are fraudulent?

102

2.8 ลา้นๆ บาท
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5,000 ลา้นบาท



THAI NON-LIFE INSURANCE INDUSTRY: Total Market 

Source: Office of Insurance Commission 

Figures: In Million Baht
* Average Loss Ratio excluding 2011 Thailand Mega Flood
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Baht 209 Billion X 50% (L/R) = Baht 104.5 Billion X 10% (Fraud Rate) 

Losses due to Frauds = Baht 10,450 Million (Impact of 5% to L/R) 



: in Million US$

ASEAN 10: Life & Non-Life Direct Written Premiums 2015

Country
Non Life 

Premiums
Life Premiums

Total 
Premiums

% of Total 
World 

Premiums

% of Total 
ASEAN

Premiums

Singapore 11,746 16,258 28,004 0.61% 31.84%

Thailand 7,063 14,619 21,682 0.48% 24.66%

Malaysia 4,762 9,588 14,350 0.32% 16.32%

Indonesia 3,916 11,013 14,929 0.33% 16.98%

Philippines 1,539 4,010 5,549 0.12% 6.31%

Vietnam 1,414 1583 2,997 0.07% 3.41%

Brunei 142 84 226 0.00% 0.26%

Cambodia 53 8 61 0.00% 0.07%

Lao 47 N/A 47 0.00% 0.05%

Myanmar 94 N/A 94 0.00% 0.11%

30,776 57,162 87,939 1.93% 100.00%

Source: Swiss Re, Sigma No.3/2016

Remark: Life and non-life business areas in this sigma study are categorized according to standard EU and OECD conventions: health 
insurance is allocated to non-life insurance, even if it is classified differently in the individual countries

Baht        1,092,548         2,029,251       3,121,835

Baht 1,093 Billion X 50% (L/R) = Baht 547 Billion X 10% (Fraud Rate) 

Losses due to Frauds = Baht 54.7 Billion (Impact of 5% to L/R) 
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Insurance 
Frauds…

• Flood

• Tsunami

• Windstorm

• Earthquake

Extreme 
Environmental 
Conditions and 
Catastrophes

• Imminent market liberalization…in 2020!!!

• Diversity of distribution channels…higher 
demand for acquisition costs

De-Tariffication
&

De-Commission…
Thinner Margins

• Customer complaints

• Customer retention

• Customer interaction

Harder‐to‐please 
customers

• Aging population and aged 
society

• Increasing urbanization 

Demographic 
Changes

What’s next??? …. On the future of Thai Insurance Market!!!

• Claims syndicates

• Collusion of staff 

AEC: Impact 
on Insurance

• CLMV Markets



8 August 1967

8 August 1967

28 July 1995

23 July 1997

8 January 198430 April 1999

8 August 1967

8 August 1967

8 August 1967

23 July 1997

Population : > 628 million

GDP : > US$ 2,400 Billion 

(3% of World GDP)

(World’s 7th Largest Economy)

(255.5)

(68.9)

(30.5)

(5.5)

(101.6)

(91.7)

(52.5)

(15.4)

(6.9)

(0.4)

Source : Association of Southeast Asian Nations, ASEAN Statistics
Last Updated : August, 2016
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ASEAN Summit 2012 agreed to 
officially integrate ASEAN into… 
ASEAN Economic Community (AEC) 
in December 2015:

1. Free flow of goods
2. Free flow of services
3. Free flow of investment
4. Free flow of skilled labor
5. Free-er flow of capital



Yangon

Lao PDR

People Republic of China

Danang

Gulf of Thailand

Andaman Sea
Vietnam

Myanmar

BKK.

Chiang Rai

Mukdahan -
Savannakhet

Mae Sod -
Myawaddy

Trad- Koh Kong

Hochiminh City

Cambodia

Develop Sister Cities as 
production bases

AEC (10 Nations)
ASEAN Economic Community

GMS (หกเหลีย่มเศรษฐกจิ)

Greater Mekong Sub-Region
(Cambodia-China-Lao-Myanmar, Thailand & 
Vietnam)

ACMECS (หา้เหลีย่มเศรษฐกจิ)

Ayeyawady-Chao Phraya-Mekong 
Economic Cooperation Strategy
(Thai-Lao-Vietnam-Cambodia & Myanmar)

BIMSTEC (เจ็ดเหลีย่มเศรษฐกจิ)

Bay of Bengal Initiative for Muti-
Sectorial Technical and Economic 
Cooperation
(Bangladesh-Bhutan-India-Myanmar-Nepal-
Srilanka & Thailand)

IMT-GT (สามเหลีย่มเศรษฐกจิ)
(Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Triangle)

Songkhla

Pak-Bara

Dawai

AEC in 21st Century
Center of Production, Trade and Investment within the region

Vung Ang

Haiphong
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East-West Economic Corridors: Myanmar-Thailand- Laos-Vietnam (1,320 km.)
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Southern Economic Corridor: Thailand-Cambodia-Vietnam (1,030 km.)

Major Routes 
Connecting Thailand to 

Other GMS Countries
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4.1 Times

3.07 Times
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Classification by Income Group 
(GDP per capita)

Country Land Area sq.km.
Population 
(thousand)

GDP in USD 
million

GDP per capita in 
USD

High Income Singapore 719 5,535 291,938 52,744 

More than USD 12,000 Brunei 5,769 417 12,909 30,942 

Upper middle Income Malaysia 330,290 30,485 294,390 9,657 

USD 4,000 - USD 11,999 Thailand 513,120 68,979 395,726 5,737 

Indonesia 1,913,579 255,462 857,603 3,357 

Lower middle Income Philippines 300,000 101,562 289,503 2,850 

USD 1,300 - USD 3,999 Viet Nam 330,951 91,713 193,407 2,109 

Lao PDR 236,800 6,902 12,639 1,831 

Low Income Myanmar 676,577 52,476 65,392 1,246 

Less than USD 1,300 Cambodia 181,035 15,405 18,463 1,198 
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ASEAN 10: Key Indicators 2015

Source : Association of Southeast Asian Nations, ASEAN Statistics
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Number of Insurance Companies 2014 (ASEAN Market)

Country Non-Life Life Composite Total

BRUNEI 6 3 - 9

CAMBODIA 6 3 - 9

INDONESIA 79 51 - 130

LAOS 6 3 - 9

MALAYSIA 19 9 - 28

MYANMAR - 3 9 12

PHILIPPINES 67 27 4 98

SINGAPORE 57 16 5 78

THAILAND 61* 23* - 84*

VIETNAM 30 17 - 47

TOTAL 331 156 18 507

*Figures as at August 2016



: in Million US$

ASEAN 10: Life & Non-Life Direct Written Premiums 2015 

Source: Swiss Re, Sigma No.3/2016 and ASEAN Insurance Council

Remark: Life and non-life business areas in this sigma study are categorized according to standard EU and OECD conventions: health 
insurance is allocated to non-life insurance, even if it is classified differently in the individual countries 118

Country
Non Life 

Premiums
Life Premiums

Total 
Premiums

% of Total 
World 

Premiums

% of Total 
ASEAN

Premiums

Singapore 11,746 16,258 28,004 0.61% 31.84%

Thailand 7,063 14,619 21,682 0.48% 24.66%

Malaysia 4,762 9,588 14,350 0.32% 16.32%

Indonesia 3,916 11,013 14,929 0.33% 16.98%

Philippines 1,539 4,010 5,549 0.12% 6.31%

Vietnam 1,414 1583 2,997 0.07% 3.41%

Brunei* 142 84 226 0.00% 0.26%

Cambodia* 53 8 61 0.00% 0.07%

Lao* 47 N/A 47 0.00% 0.05%

Myanmar* 94 N/A 94 0.00% 0.11%

30,776 57,162 87,939 1.93% 100.00%

Baht        1,092,548         2,029,251       3,121,835

* Data in 2014



Thailand
10.97%

Singap…

Malaysia
4.85%

Indonesia
40.62%

Philippines
16.15%

Vietnam
14.58%

Brunei
0.07% Cambodia

2.45%

Lao
1.10%

Myanmar
8.34%

Life & Non Life

Premiums Income
Population

ASEAN 10: Life & Non-Life Premiums Income vs. Population

Source : Association of Southeast Asian Nations, ASEAN Statistics
: Swiss Re, Sigma No.3/2016

Exchange Rate : Annualize rate

628.9 Million
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Thailand, 
21,682, 24.65%

Singapore, 
28,004, 31.84%

Malaysia, 
14,351, 16.32%

Indonesia, 
14,930, 16.98%

Philippines, 
5,550, 6.31%

Vietnam, 2,997, 
3.41% Brunei, …

Cambodia, 61, 
0.07%

Lao, 47, 0.05%

Myanmar, 94, 
0.11%

3,012,225 Million baht



New Capital Requirements in AEC Countries

Foreign Ownership Limit License Type Minimum Paid-up 
Capital in US$

Thailand 25% - 49% Joint Venture 9.4
(Baht 300,000,000)

Singapore

Brunei

100%

50%    





8.0
(Baht 256,000,000)

6.7
(Baht 214,400,000)

Malaysia 70% Joint Venture 34
(Baht 1,088,000,000)

Indonesia

Philippines

Vietnam

80%

100%

100%

Joint Venture





8.8
(Baht 281,600,000)

22.9
(Baht 732,800,000)

14.3
(Baht 457,600,000)

Cambodia

Lao

Myanmar

100%

More than 49%

Limited





Limited

7.0
(Baht 224,000,000)

2.0
(Baht 64,000,000)

40
(Baht 1,400,000,000)

*Exchange Rate @ 1US$ = 32 Baht
ทีม่า: ผลกระทบของการเปิดเสรตีลาดอาเซยีนตอ่ธุรกจิประกนัวนิาศภยัไทย, KPMG, 2556
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Global Market

AEC Market

Local Market

Insurance 
Strategy

STRATEGIC BUSINESS DIRECTION

 Human Capital/Talents
 Distribution Channels/Partners
 Market Segmentations
 Branch Network

 Developed Country – Singapore
 Middle Income Country: Malaysia
 Emerging Country: Indonesia
 New Opening Countries: CLMV

 China
 Japan
 U.S.
 Europe





THANK 

YOU
very much
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