
ตัววัด เกณฑ์การวัด มาตรการ
ก าหนดเวลา

แล้วเสรจ็

ความเส่ียงด้าน

ปฏิบัติการ
<0%

0%-10%

>10%

<0%

0%-2%

>2%

<0%

0%-2%

>2%

0 คร้ัง

1 - 2 คร้ัง

>2 คร้ัง

หน่วยงาน

ลงทุน

7. การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืน

ประเภทความ

เสี่ยง
กิจกรรมหลัก ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

มาตรการจดัการความเสี่ยงที่ใช้ในปัจจบุัน

มาตรการบรหิารความ

เสี่ยงเพ่ิมเติมในอนาคต ความถ่ีใน

การวัด KRI

Risk

Owner

รายเดือน หน่วยงาน

ลงทุน

หน่วยงาน

ลงทุน

1. ขาดระบบการควบคุมที่เพียงพอ ขาดระบบ

ในการตรวจสอบ

2. พนักงานขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญความ

รอบคอบและความเข้าใจในการท างาน

3. ไม่มีการก าหนดขอบเขตและอ านาจการ

ด าเนินการของพนักงานผู้รับผิดชอบ

1.อตัราส่วนเงินลงทุนท่ีเกนิกวา่

เกณฑ์ที่ก าหนด

2.สัดส่วนลงทุนประกอบธรุกจิอืน่

ติดตามทุกวนั

2. ได้รับรายได้จากการลงทุนใน

หลักทรัพย์/ตราสารหนี้ไม่ครบถ้วน

1. พนักงานทุจริต

2. ขาดการวเิคราะห์สถานะของบริษัทท่ีเข้าไป

ลงทุน

3. ความเปล่ียนแปลงสภาวะของตลาด

1. ผลตอบแทนจากการลงทุนต่ า

กวา่ที่บริษัทคาดการณ์ไว้

อตัราส่วนรายได้ท่ีได้รับไม่

ครบถ้วนต่อรายได้ที่ได้รับท้ังหมด

1. มีการสอบทานความถูกต้องของดอกเบี้ย

รับและเงินปันผล

2. มีการกระทบยอดรายได้จากการลงทุนใน

หลักทรัพย์/ตราสารหนี้

3. แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานอยา่งชัดเจน

รายเดือน

3. ความผิดพลาดในการช าระราคา 

หรือการรับ/ส่งมอบหลักทรัพย์

1.พนักงานทุจริต หรือเกดิความผิดพลาดใน

การท างาน

2. ระบบการท างานไม่รัดกมุเพียงพอ หรือ

ระบบสารสนเทศไม่พร้อมหรือไม่สมบูรณ์

3.เกดิปัญหาในระบงงานหรือพนักงาน ของคัส

โตเดียน หรือคู่ค้า หรือธนาคาร

1.ขาดสภาพคล่อง

2.ขาดความน่าเชื่อถือ หรืออาจถูก

ฟ้องร้อง

อตัราส่วนจ านวนเงินของ

ธรุกรรมที่มีความผิดพลาดต่อ

จ านวนเงินของธรุกรรมท้ังหมด

1.ปรับปรุงระบบการท างานให้มีความรัดกมุ 

มีการตรวจสอบระหวา่งกนั

2.จัดอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจใน

ระบบงาน

3.ตรวจสอบความพร้อมของระบบสารสนเทศ

อยา่งสม่ าเสมอ 

4.คัดเลือกคัสโตเดียน หรือธนาคารที่มี

ระบบงานที่มีความพร้อม

4. การละเมิด พรบ. ประกนัวนิาศ

ภัยในเร่ืองการลงทุน เช่น ลงทุนใน

หลักทรัพยท์ี่เกนิกวา่ข้อก าหนดของ

ส านักงาน คปภ.

1. ไม่มีการจัดท านโยบายการลงทุน นโยบาย

การลงทุนประกอบธรุกจิอืน่ และระเบียบวธิี

ปฏิบัติเกีย่วกบัการลงทุน

2. พนักงานไม่เพียงพอหรือขาดความ

ระมัดระวงัรอบครอบ ไม่ได้ศึกษากฏระเบียบ

อยา่งรัดกมุ หรือต้องการผลตอบแทนสูง จึงท า

ให้ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของ คปภ. 

3. กระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

4. ไม่มีระบบงานสนับสนุนที่เพียงพอพนักงาน

ที่รับผิดชอบ

การลงทุนไม่เป็นไปตามที่ 

ส านักงาน คปภ.ประกาศก าหนด 

จ านวนคร้ังท่ีมีการลงทุนเกนิ

เกณฑ์ที่ก าหนด

1. มีระเบียบการลงทุนของคณะกรรมการ

ลงทุนมาใช้ในการก ากบัดูแล รวมถึงมีการ

ติดตามรายการซ้ือ-ขายหลักทรัพยเ์งินลงทุน

อยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจวา่การถือครอง

หลักทรัพย ์เป็นไปตามข้อบังคับของ คปภ.

1. มีการรายงานผลการลงทุนและสัดส่วนการ

ลงทุนต่อคณะกรรมการลงทุนเป็นประจ า

2. ติดตามสัดส่วนการลงทุนในหลักทรัพยเ์ป็น

ประจ าเพื่อให้แน่ใจวา่ การลงทุนเป็นไปตาม

นโยบายการลงทุนที่ก าหนด

การลงทุน

ประกอบธรุกจิอืน่

1. เกดิภาวะขาดทุน 

2. ผลตอบแทนจากการลงทุนต่ า

กวา่ที่บริษัทคาดการณ์ไว้

1. การลงทุนในสินทรัพยไ์ม่เป็นไป

ตามนโยบายการลงทุนตามที่

คณะกรรมการลงทุนก าหนด

หน่วยงาน

ลงทุน

รายเดือน

หนา้ที ่1



ตัววัด เกณฑ์การวัด มาตรการ
ก าหนดเวลา

แล้วเสรจ็

7. การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืน

ประเภทความ

เสี่ยง
กิจกรรมหลัก ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

มาตรการจดัการความเสี่ยงที่ใช้ในปัจจบุัน

มาตรการบรหิารความ

เสี่ยงเพ่ิมเติมในอนาคต ความถ่ีใน

การวัด KRI

Risk

Owner

0 คร้ัง

1 - 2 คร้ัง

>2 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

> Inflation 

Rate

< inflation 

rate 1% - 5%

< Inflation 

rate  5%

>100%

100%

หน่วยงาน

ลงทุน

1. เงินให้กูย้มื มีการวเิคราะห์ความสามารถ

ในการช าระหนี้ ฐานะการเงิน พร้อมก าหนด

วงเงินให้กูย้มืต่อมูลค่าหลักประกนั 

2. ตราสารหนี้ พิจารณาลงทุนในตราสารหนี้

ที่ผู้ออกมีความมั่นคง มีอนัดับความน่าเชื่อถือ

ไม่ต่ ากวา่ระดับเพื่อการลงทุน และมีฐานะ

การเงินดี

บันทึกรายการซ้ือ หรือขายหลักทรัพยใ์น

ทะเบียนคุมทันที เมื่อมีการซ้ือขายหลักทรัพย์

เกดิขึ้น

1. เลือกลงทุนในตราสารทุนที่ผู้ออกฐานะ

การเงินที่ดี มีความสามารถเติบโตได้อยา่ง

สม่ าเสมอและมีความสามารถแข่งขัน

2. ลงทุนในหลักทรัพยท์ี่ให้ผลตอบแทนในรูป

ดอกเบี้ย และติดตามอตัราดอกเบี้ยและ

ผลตอบแทนอยา่งใกล้ชิด

3. ใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการป้องกนัความ

เส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียน เช่น สัญญา

แลกเปล่ียนอตัราดอกเบี้ยต่างสกลุเงิน

รายเดือนจ านวนคร้ังท่ีไม่ท าการบันทึก

ข้อมูลการลงทุนให้เป็นปัจจุบัน

1. สินทรัพยท่ี์ลงทุนไปไม่สามารถแปลงเป็น

เงินสดได้ทันที 

2. ลงทุนในหลักทรัพยร์ะยะยาว

1. ขาดสภาพคล่อง

2. ต้องจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีต้นทุนสูง

หน่วยงาน

ลงทุน

5. จัดท าทะเบียนคุมหลักทรัพยใ์ห้

ทันและสะท้อนความถูกต้องและ

สามารถตรวจสอบได้

ขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี ข้อมูลอาจผิดพลาด ไม่เป็นปัจจุบัน

 ตรวจสอบได้ยาก

หน่วยงาน

ลงทุน

6. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ปปง.

ที่ก าหนด 

  6.1 ไม่จัดให้ลูกค้าแสดงตน

  6.2 ไม่รายงานธรุกรรมเกีย่วกบั

ทรัพยสิ์นต้ังแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป

1. พนักงานขาดความรู้/ความเข้าใจในข้อ

กฎหมาย

2. พนักงานขาดความละเอยีดรอบคอบ

1. ค่าปรับ

2. บริษัทเสียชื่อเสียง

จ านวนเหตุการณ์ท่ีเกดิขึ้นจริง 1. ส่ือสารข้อก าหนดกฎหมายที่เกีย่วข้อง

อยา่งสม่ าเสมอ และเป็นปัจจุบัน

2. พัฒนาระบบงานให้สนับสนุนการปฏิบัติงาน

รายเดือน

1.อตัราส่วนผลตอบแทนที่ไม่ได้

รับจากคู่สัญญาต่อผลตอบแทน

ที่ได้รับท้ังหมด      2.Credit 

Rating ของผู้ออกหลักทรัพย ์   

                    

3.ระดับเงินลงทุนใน non 

investment grade

รายเดือน หน่วยงาน

ลงทุน

1. การเปล่ียนแปลงของราคาตลาด

ของสินทรัพยล์งทุน อตัราดอกเบี้ย 

อตัราแลกเปล่ียน ราคาตราสารทุน 

ราคาสินค้าโภคภัณฑ์

1. มูลค่าของสินทรัพยท์ี่ลงทุนมีความผันผวน 1. ขาดทุนจากการลงทุนใน

หลักทรัพย์

1. อตัราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน

ติดตามทุกวนั

หน่วยงาน

ลงทุน

1. ไม่สามารถช าระหนี้สิน และ 

ภาระผูกพันได้เมื่อถึงก าหนด

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง   ใช้

เกณฑ์ EWS ของ คปภ.

1. ก าหนดระยะเวลาการลงทุนให้สอดคล้อง

กบัระยะเวลาการจ่ายค่าสินไหมทดแทน

2. บริหารการลงทุนในหลักทรัพยซ่ึ์งเป็นที่

ต้องการของตลาด

3. จัดหาแหล่งเงินทุนส ารอง เช่น วงเงิน

เบิกเกนิบัญชี

รายเดือน

การลงทุน

ประกอบธรุกจิอืน่

ความเส่ียงด้าน

เครดิต

ความเส่ียงด้าน

สภาพคล่อง

ความเส่ียงด้าน

ตลาด

1. ผู้ออกหลักทรัพยห์รือคู่สัญญา

ของบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม

ข้อตกลงหรือภาระผูกพันที่ก าหนดไว้

1. ผู้ออกหลักทรัพยห์รือคู่สัญญาไม่ช าระ

ดอกเบี้ยหรือช าระล่าช้า

2.  ถูกปรับลดอนัดับความน่าเชื่อถือ

1. ผลตอบแทนจากการลงทุนต่ า

กวา่ที่บริษัทคาดการณ์ไว้

หนา้ที ่2



ตัววัด เกณฑ์การวัด มาตรการ
ก าหนดเวลา

แล้วเสรจ็

7. การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืน

ประเภทความ

เสี่ยง
กิจกรรมหลัก ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

มาตรการจดัการความเสี่ยงที่ใช้ในปัจจบุัน

มาตรการบรหิารความ

เสี่ยงเพ่ิมเติมในอนาคต ความถ่ีใน

การวัด KRI

Risk

Owner

<100%

หมายเหตุ :

1. กระจายการลงทุนในหมวดอตุสาหกรรม

อยา่งหลากลาย และกระจายการลงทุนใน

ประเภทของสินทรัพยห์ลายประเภท

2. หลักเกณฑ์ของ RBC หรือ 

EWS

1. สินทรัพยท่ี์ลงทุนไปไม่สามารถแปลงเป็น

เงินสดได้ทันที 

2. ลงทุนในหลักทรัพยร์ะยะยาว

1. ขาดสภาพคล่อง

2. ต้องจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีต้นทุนสูง

หน่วยงาน

ลงทุน

1. การกระจุกตัวของการลงทุนใน

กลุ่มหลักทรัพยใ์ดหลักทรัพยห์นึ่ง

หรือบริษัทใดบริษัทหนึ่งมากเกนิไป

1. เงินลงทุนของบริษัทอาจสูญหาย

 เนื่องจากบริษัทยอ่ย/บริษัทใน

เครือขาดทุน

รายเดือน หน่วยงาน

ลงทุน

1. ไม่สามารถช าระหนี้สิน และ 

ภาระผูกพันได้เมื่อถึงก าหนด

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง   ใช้

เกณฑ์ EWS ของ คปภ.

1. ได้ผลตอบแทนดี

2. เป็นบริษัทยอ่ย/บริษัทในเครือที่ต้องถือ

หลักทรัพยไ์ว้

1. สัดส่วนการลงทุนในแต่ละ

กลุ่มหลักทรัพยห์รือบริษัทใด

บริษัทหนึ่ง

1. ก าหนดระยะเวลาการลงทุนให้สอดคล้อง

กบัระยะเวลาการจ่ายค่าสินไหมทดแทน

2. บริหารการลงทุนในหลักทรัพยซ่ึ์งเป็นที่

ต้องการของตลาด

3. จัดหาแหล่งเงินทุนส ารอง เช่น วงเงิน

เบิกเกนิบัญชี

     อกัษร โดยถือเป็นส่วนน่ึงของนโยบายการบริหารความเส่ียงรวม ตามประกาศว่าดว้ยหลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขในการก าหนดมาตรฐานขั้นต ่าในการบริหาร

     จดัการความเส่ียงของบริษทัประกนัวินาศภยัและตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายการประกอบธุรกิจอ่ืน

หมายเหตุ : อา้งอิงประกาศท่ีเก่ียขอ้ง

① ประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2556 ลว. 30 กนัยายน 2556 และเร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวินาศภยั (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลว. 12 กุมภาพนัธ์ 2558

② พระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 ลว. 21 เมษายน 2542 , พระราชบญัญติัป้องกนัและปรามปรามการฟอกเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2552 ลว. 22 กรกฏาคม 2552 , ประกาศส านกันายกรัฐมนตรี เร่ือง วิธีการแสดงตนของลูกคา้สถาบนัการเงินและผูป้ระกอบอาชีพตามมาตรา 16 ลว. 17 กรก
ฎาคม 2556 , กฎกระทรวง เร่ือง การตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัลูกคา้ พ.ศ. 2556 ลว. 17 กรกฎาคม 2556  เป็นตน้

③ หนงัสือเวียน ท่ี 3130/ว 3292 เร่ือง การค านวณอตัราส่วนทางการเงินตามระบบสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early Warning System) ส าหรับบริษทัประกนัวินาศภยั ลว. 17 ตุลาคม 2559

ประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2556 ลว. 30 กนัยายน 2556
     ภาค 2  การประกอบธุรกิจอ่ืน  หมวด 1 บททัว่ไป   ขอ้ 63  ก าหนดให ้บริษทัตอ้งจดัใหมี้กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจอ่ืนเป็นลายลกัษณ์

รายเดือน

การลงทุน

ประกอบธรุกจิอืน่

ความเส่ียงด้าน

สภาพคล่อง

ความเส่ียงด้าน

กระจุกตัว

หนา้ที ่3


